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Paedagogisk tilsyn i Randers kommune 2023

Opbygningen af det nye tilsynskoncept for institutionerne er udarbejdet med udgangspunkt i
den lovgivende ramme, erfaringer fra gennemforelsen af peedagogisk tilsyn 2021 og tidligere
tilsyn. Det nye tilsynskoncept bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pd vores
dagtilbudsomrade.

Tilsynet er uanmeldt og udferes af psedagogiske konsulenter fra Bernefagligt
Udviklingscenter. Alle konsulenter observerer ud fra samme pejlemaerker, praedefinerede
indikatorer og vurderingskriterier, hvilket sikrer gennemsigtighed og uvildighed.

Tilsynet giver de paedagogiske konsulenter et godt indblik i praksis. Med dette indblik
optimeres forvaltningens mulighed for at understotte praksis og ssette fokus pa de omrader og
indsatser, som giver storst veerdi for bernene.

Data

Det paedagogiske tilsyn tager afsset i bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig
dokumentation fra tidligere tilsynsbesgg samt viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet.
Med data forstas forskellige typer af oplysninger om dagtilbuddet indhentet med forskellige
metoder. Data har til formal ud fra forskellige perspektiver at give indsigt i indholdet i
dagtilbuddet og kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

I Randers er der udarbejdet en egen rapportering med speorgsmal til relevante data. Egen
rapporteringen sendes ud til alle institutioner og returneres besvaret senest tre uger inden
tilsynsmedet.

Borneperspektivet
Som en del af tilsynet udfgrer den paedagogiske leder i institutionen et berneinterview.
Svarene fra interviewet modtages i egen rapporteringen og indgar i den samlede vurdering.

Tilsynsmgde

Data fra egen rapportering og observationer drgftes ved et tilsynsmede, hvor
foreeldrerepraesentant, dagtilbudsleder, psedagogisk leder, peedagogisk personale,
tilsynsferende konsulent og evt. referent deltager.

Samlet vurdering

Grundlaget for den samlede vurdering af kvaliteten i den enkelte institution udgeres af
tilsynsforendes observationer af praksis, institutionernes egen rapportering og tilsynsmedet.
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Det uanmeldte tilsyn

Den tilsynsferende konsulent har observeret institutionens lege- og laeringsmiljo i tre timer d.
21. juni 2023 i tidsrummet 8.10-11.25.

Der er observeret ud fra praedefinerede indikatorer under de fem pejlemaerker. Alle
pejlemaerker og indikatorer er med afsaet i den styrkede psedagogiske laereplan og den
nyeste forskning pa omradet. Alle konsulenter anvender den samme skabelon for
observationen, da dette styrker gennemsigtigheden og uvildigheden i tilsynet.

Vurderingen under de enkelte pejlemserker foretages ud fra nedenstdende
vurderingskriterier.

Fuldstaendig
opfyldelse

Omfattende
opfyldelse

Delvis
opfyldelse

Begreenset
opfyldelse

Utilstraekkelig
opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales,
at praksis vedligeholdes.

Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med fordel laves en
mindre justering af praksis.

Der arbejdes selvsteendigt videre, men der ber ske en justering af
praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Der skal arbejdes videre med justering af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stotte og opfolgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Der skal arbejdes videre med udvikling af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bornefagligt
Udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsferende
konsulent og der laves et opfolgende tilsyn. Bernefagligt
Udviklingscenter vil indga konsultativt i processen ligesom den
overordnede ledelse vil blive inddraget og forventes at sikre, at der
sker en forandring af praksis.
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1. Relationer

Randers Kommune tager afseset i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses
som et selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veerdi i
sig selv og anses som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet.

Barnet har ret til at mede naerveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et
kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til

barnet, sa barnet foler sig set, forstdet og medt med positiv forventning. Dette gor sig

geeldende i maden at forstd og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale
kommunikation i medet med barnet. Ligeledes skal barn/barn relationen understottes gennem
naervaerende voksne, der stotter og guider bernene i deres gensidige kommunikation og
forstdelse af hinanden.

Indikatorer | v

Opsamling

v

v

1. Relationer

Personalet fremstar som gode rollemodeller i forhold til venlighed,
imegdekommenhed, roligt kropssprog, empati og afstemning

Personalet bruger positiv og naensom guidning i alle interaktioner mellem
barn-voksen og barn-barn

Personalet er naservaerende og tilbyder hjeelp, nar barnet er usikker, bange
eller ked af det

Personalet stotter barnet i at knytte venskaber til andre bern

Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til
forventninger til barnet/bernegruppen

Personalet engagerer sig i genkendelige geremal, lege, oplevelser og
bidrager til den gode stemning

Personalet udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde
bernene mad, hvis de er sultne, noget at drikke, hvis de er torstige, at fa
skiftet ble o.a.

Bornene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

Her kan du laese mere om relationskompetence.

Observation i Bernehuset Himmeldalen giver et indtryk af, at ledelse og
personale har fuldstsendig greb om det relationelle arbejde. Det enkelte barn
bliver set, modt og hensigtsmaessigt guidet.

Personalet fremstar ens i deres psedagogiske tilgang og opfylder indikatorerne
og derved pejlemaerket. Det er tydeligt, at personalet er imgdekommende og
venlige i deres mgde med born, foraeldre og andre i huset. Der er en oplevelse
af oprigtighed i medet, og personalet udstrdler engagement der medvirker til
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1. Relationer

en generel god stemning. Personalet lykkes med at fremstd som en enhed ved
at have godt kendskab til hvert enkelt barn, samt ved at have oje for at hjselpe
hinanden i praksis, s personalet lykkes bedst muligt i hver enkelt kontekst.
Ligeledes observeres der en gennemgadende anerkendende og positive
kommunikationsstrategi i hvert enkelt mode med barnet, og personalet
fremstar derved som gode rollemodeller idet de moder barnet i bernehgjde.
Der bliver lyttet til barnet og barnet bliver hensigtsmaessigt guidet, hvilket har
betydning for at barnet bliver taget alvorligt.

Personalet er naervaerende i aktiviteter, rutinesituationer, i leg sdvel som i
overgange fra en kontekst til en anden. Personalet er tilgeengelige, og sammen
med beornene. Eksempelvis sidder personalet i sandkassen over leengere tid
og er sammen med bornene. Ligeledes er personalet taet pd bernene i
overgangen fra formiddagsmad til leg, tur og aktivitet.

Personalet fremstar som gode rollemodeller ved at mede bernene med
ojenkontakt, inviterende gestik, inviterende tone og kropssprog.

Bornene udviser tryghed og glaede i kontakten, og generelt ved at veere i
institutionen. Bernene udviser eksempelvis ikke utryghed ved, at der gar
hdndvaerkere eller en fremmed tilsynskonsulent i huset. Personalet er pa
forkant med de taenkelige situationer, der kan gore bgrnene utrygge, hvilket
seerligt mynter sig pa det rolige nervesystem og tilgaengelighed personalet
udviser.

Personalet guider beornene i at samarbejde, eksempelvis ved at to bgrn
hjaelper hinanden med at fylde vand i kander i forbindelse med
formiddagsmaden. Ligeledes understotter personalet det gode barn-barn
samspil gennem opdeling i mindre grupper, sa bernene far en god relation til
en mindre gruppe flere gange om dagen.

Det anbefales at udvikle pd i hojere grad at understotte barn-barn relationen i
bade vuggestuen og bernehaven.

Leder og personale i Barnehuset Himmeldalen lykkes med et kvalitetsstaerkt
relations arbejde, som anbefales af vedholde.

Forslag til vedligeholdelse af praksis

e Vedligehold praksis for naervaer i alle sammenhseng og kontekster

e Vedligehold praksis for en ressourceorienteret tilgang, hvor bern
anerkendes, opmuntres og medes i bernehgjde

e Vedligehold praksis for at arbejde i sma grupper i alle lseringsmiljoer
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1. Relationer

e Vedligehold praksis for at se, mgde og hensigtsmaessigt guide bgrn som en
gennemgdaende praksis

e Vedligehold og ret opmaerksomhed pa understottelse af barn-barn
samspillet og det begyndende venskab

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemeerket og det anbefales, at praksis
vedligeholdes.

2. Mangfoldighed og inklusion

Randers kommune understotter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle
born ved at give lige muligheder for at blive hort og taget alvorligt som en del af barnets
dannelsesproces og demokratiske forstaelse. Alle born har ret til at blive inviteret ind i
bornefeellesskaber uanset baggrund, ken, alder, personlighed, kompetencer og kultur.
Hverdagen skal give barnet mulighed for at preve og erfare forskellige positioner i
feellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige faellesskaber, kulturer, normer,
traditioner og veerdier. Med afsset i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og
ledelse understotte det enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En
tidlig indsats tager afsaet i barnets behov, potentialer og ressourcer. Barnet anskues som et
ligeveerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa hverdagens dagsform, leg
og aktivitet.

2. Mangfoldighed og inklusion

Indikatorer | v Personalet fremhsever bgrnenes positive initiativer og hensigter for

bornegruppen

v' Personalet anvender den ”psedagogiske bagder” ved behov

v' Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra paedagogisk
rum

v" Personalet konflikthdndterer med ro, venlighed og neensom guidning

v" Bern har mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer

v Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter pa tvaers af kon, kultur og
alder
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2. Mangfoldighed og inklusion

v" Personalet understotter bornenes behov for samhgrighed med resten af
bernegruppen

v' Personalet stotter born, der ikke ved egen hjselp har
deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og rutinesituationer

Opsamling | Institutionen udviser praksis for at arbejde inkluderende og opfylder
indikatorerne og derved pejlemaerket.
Institutionen har en gennemgaende praksis for genkendelig struktur for bade
opdeling i mindre grupper, samt en hensigtsmeessig struktur for at gere brug
af lokalomradet som destination og leeringsmilje. Institutionen organiserer sig
sa der er tydelig struktur for hvilke bernegrupper der anvender cykler og
busser, og hvem der er i institutionen. Herforuden lykkes det institutionen at
organiserer leg, rutine og aktivitet pa tveers med Bornehuset Rismellen ved, at
vuggestuegrupper fra de to institutioner tager pa faelles heldagsture flere
gange om ugen.

Personalet lykkes med at ssette bornenes behov i centrum og justerer praksis
derefter, hvilket eksempelvis opleves ved at opdele begrn der har behov for fa
born omkring sig. Denne praksis observeres bade i den tidlige morgenstund
og ilgbet af formiddagen.

Personalet udviser praksis for at veere pa forkant med teenkelige situationer,
hvilket medvirker til at den ‘psedagogiske bagder’ i mindre grad er et behov.
Anvendelse af den ‘psedagogiske bagder” kommer sig til udtryk ved, at
personalet pa en legende tilgang eksempelvis far et barnet til at drikke vand,
men ogsa ved at mindske mikroovergange. Ligeledes observeres der
anvendelse af den ‘paedagogiske bagder” ved at justerer gruppestorrelse og
leeringsmilje. Der er en oplevelse af, at peedagogisk leder i hoj grad bidrager
til at personalet lykkes hele vejen rundt om bernegrupperne.

Personalet har godt greb om at justerer praksis, sd det enkelte barn far
deltagelsesmulighed i leg, aktivitet og rutine. Personalets tilgang til bgrnene er
udpreaeget positiv, venlig og inkluderende, og personalet har udprseget en
forstaelse for at bernene har forskellige deltagelsesvilkar.

Personalet har en staerk praksis for at hjselpe hinanden, hvilket bidrager til at
bernene bliver hensigtsmaessigt hjulpet.

Forslag til vedligeholdelse af praksis

e Vedligehold praksis for organisering og struktur i mindre grupper
e Vedligehold praksis for at skabe genkendelighed i et berneperspektiv
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2. Mangfoldighed og inklusion

e Vedligehold praksis for en anerkendende og ressourceorienteret tilgang til
bornene
e Vedligehold praksis for at justerer efter bgrnenes behov pa dagen

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at praksis
vedligeholdes.

3. Lege- og lzeringsmiljger

Med afseet i den styrkede paedagogiske laereplan tilrettelaegges et alsidigt leeringsmilje for det
enkelte barn og bernegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, laerer,
udvikles og dannes gennem deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og
rutine. Legen er grundlseggende i hverdagen og personalet og ledelsen stotter, guider,
rammesaetter og prioriterer legen som en vaerdi for det gode berneliv.

Voksne understotter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i
berneinitierede lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen
bruger barnets legeindhold som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der
udfordrer som grundlag for videre paedagogiske og didaktiske overvejelser over fremadrettet
indsats. De psedagogiske leereplanstemaer indgar i en bred og sammenhsengende forstaelse
gennem hele hverdagen som betydning for barnets laering og udvikling. Laeringsmiljoet
understottes gennem indbydende, inddragende og tilgeengelige materialer for hele
beornegruppen.

3. Lege- og laeringsmiljger

Indikatorer | v Bornene har medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter og rutiner
v" Personalet understotter forskelligartet leg

Leg og aktivitet tager udgangspunkt i NUZO

Personalet skaber mulighed for bgrneinitierede lege hele dagen

Forskelligartet legetoj og materialer er tilgsengeligt for og i legen

Materialer og legetgj har ikke en bestemt anvendelsesmulighed

Personalet inspirerer bernene til at inddrage forskellige

legeredskaber/legetoj

AN NN
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v' Tydelighed for hvad bernene kan foretage sig — eksempelvis et
aktivitetsskema eller guidning til dagens muligheder

v' Personalet indtager forskellige roller i legen (traener, medspiller, instrukter
og tilskuer)

v Gode overgange i hverdagens skift, hvor bern ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid

v' Personalet har organiseret aktiviteter, lege og rutinesituationer pa en made,
der tilgodeser bgrnegruppens behov pa dagen

v" Rutinesituationer skaber mulighed for aktiv deltagelse

v' Bern udviser gleede i lege og aktiviteter

Opsamling | Borneperspektivet er en integreret del af leeringsmiljoet, hvor bernenes udsagn,
udtryk og lignende er styrende for processen (data fra egen rapportering)

Personalet har godt greb om en hensigtsmeessig organisering, hvilket har
betydning for at personalet er taet pd bernene og overgangene foregar i et
flow. Institutionen tilretteleegger kvalitetsstaerke laeringsmiljoer bade om
morgen og i formiddagstimerne ved at veere teet pd bernene og ved at deltage i
leg og aktivitet. Personalet er i bernehejde og engagerer sig i bernenes leg,
bade ved at veere ‘medspiller’, ga foran i legen og hjselpe bernene med at fa
materialer til leg.

Hverdagen er visuelt struktureret i bernehojde sa bernene kan se hvad de selv
og den resterende bernegruppe skal.

Personalet organiserer overgangene sa bgrnene ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid samt mikroovergange. Eksempelvis spiser
vuggestuebern formiddagsmad i shelters pa legepladsen i forlaengelse af
deres leg.

Bornene inddrages i de praktiske goremal, der eksempelvis retter sig mod
maltidet. Eksempelvis hjselper bern med at hente mad og fylde kander med
vand. Der kan udvikles p4a, at serverer formiddagsmaden pa bordene, sd
personalet undgar at forlade bordene. Eksempelvis kan maden ogsa sta pa
rullebordet og bernene selv henter den mad de gnsker mere af.

Bornene inddrages ogsa gennem aftale om, at et barn opfordres til at sperge
den resterende bernegruppe om de vil veere med til historiefortselling.

Der er en tydelig struktur for dagens leg og aktivitet, og bernene bliver guidet
ind i aktiviteten. Der kan udvikles pa at introducerer aktiviteten for bernene sa
de forinden aktiviteten ved hvad der skal ske og hvad deres rolle er.
Eksempelvis far to bern uafhsengig af hinanden fundet spil frem mellem
formiddagsmad og historie fortaelling, hvor bgrnenes initiativ til at spille
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udsaettes, men foles ikke op. Ligeledes starter en aktivitet for vuggestuen op,
hvor bernene ikke tydeligt bliver introduceret til aktiviteten (gopler).

Der kan rettes en opmaerksomhed pa at videreudvikle vokseninitierede
aktiviteter med afsaet i NUZO. Eksempelvis kan en kreativ aktivitet for
vuggestuebegrnene struktureres sa beornene i hojere grad far
deltagelsesmuligheder. Det opleves, at aktiviteten er voksenafhsengig som
medvirker til at bern har svaert ved selvstaendigt at deltage i den kreative
proces. Ligeledes kan der videreudvikles pa historiefortaelling i bernehaven,
sd bernene i hgjere grad aktivt inddrages i fortaellingen.

Forslag til videreudvikling af praksis

e Vedligehold organisering og struktur der tilgodeser bgrnenes behov pa
dagen

e Vedligehold praksis for at inddrage bernene i rutinesituationer

e Videreudvikle praksis for naerveer i forbindelse med det paedagogiske
maltid

e Videreudvikle praksis for at personalet indtager forskellige roller i legen

e Videreudvikle praksis for at tilrettelsegge og gennemfore aktiviteter der
tager afsset i NUZO

e Vedligehold praksis for at minimere mikroovergange

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at praksis
vedligeholdes.

4. Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljeet og understottes positivt i interaktionen
bade mellem voksen/barn og barn/barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt
og sprogligt for derved at gore sig erfaring i, at afleese, genskabe og udvikle en passende
kommunikation i forskellige kontekster. Laeringsmiljoet danner ramme for en bred vifte af
kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt ssetningsdannelse.

Barnet erfarer sprogets mangeartede nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner. Barnet
tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige
materialer. Det kommunikative og sproglige laeringsmiljo understottes ud fra barnets
udviklingspotentiale, og personalet tilrettelsegger en tidlig indsats ud fra det paedagogiske
grundlag samt Randers kommunes inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige
indsats sker i teet samarbejde med barnets forseldre og evt. tvaerfagligt samarbejde.
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4. Kommunikation og sprog

Indikatorer | v Personalet henvender sig til bernene, taler med dem, giver beskeder og
italeseetter initiativer, handlinger og udtryk i alle sammenhaenge
(anvendelse af udvekslingstonen)

Personalet italesaetter egne handlinger og folelser

Personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner
Personalet anvender dialogisk laesning

Anvendelse af rim, sang og rytme

Personalets udvidelse af begrebsforstaelse

Bornene tilbydes uforstyrrede laeseomrader

Digitale veerktgjer inddrages

Skriftsprog inddrages

NN SN

Opsamling | Institutionen udarbejder sprogvurdering efter Randers Kommunes procedure.
Institutionen laver pd baggrund af resultater i sprogvurdering handleplan ved
seerlig indsats. Sprogindsats tager altid afsset i bornegruppen og det
paedagogiske leeringsmiljo — lege, materialer, aktiviteter mm. (data fra egen
rapportering)

Institutionen er indrettet med flere leeseomrader bade pa stuerne og i
alrummet, og observationerne vidner om at beger og dialogisk laesning er en
integreret del af leeringsmiljoet og den daglige paedagogiske praksis.
Personalet inddrager bgger, dialogisk laesning og historiefortaelling i
forbindelse med leg, samling og rutinesituationer som maltidet. Bernene tager
selvsteendigt beger og anvender dem alene og i samveaer med personalet.
Eksempelvis inviterer et barn i vuggestuen en ansat til at lsese i en bog i
forbindelse med leg.

Personalet har i sammenheeng til pejlemeserket relationer, en taet kontakt med
det enkelte barn, og meder barnet gennem inviterende kommunikation.
Personalet inviterer til dialog i alle sammenhaenge, og dialogen er som oftest
preeget af flere turtagninger. Herforuden stiller personalet spergsmal til
bornene med afsaet i det de er interesseret i, som medvirker til at bernene
uddyber og forklarer. Eksempelvis understottes barnets sproglige udvikling
gennem en interesse i det barnet tegner, hvor den voksen sporger interesseret
ind til barnets fortaelling om tegningen.

Personalet inddrager sang i forbindelse med koretur i bus, hvor der med
engagement synges sange. Herforuden italessetter personalet det bgrnene far
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4. Kommunikation og sprog

gje pa fra bussen. P4 legepladsen bliver der ligeledes anvendt hgjtaler der
spiller bernemusik i sandmiljoet.

I forbindelse med den kreative aktivitet med at lave gopler inddrager
personalet telefon til at vise billeder af gopler, sa bernene kan se hvordan
traddene ser ud. Der bliver i den forbindelse italesat, at trddene kan brande pa
armen, hvis det er fra en brandmand.

Der kan rettes en opmaerksomhed pa at italessette personalets egne handlinger
og oplevelser.

Forslag til vedligeholdelse af praksis

e Vedligehold dialog i alle sammenhsenge med afsaet i det barnet er optaget
af

e Vedligehold praksis for at inviterer til flere turtagninger i dialogen

e Videreudvikle praksis for at personalet italessetter egne handlinger,
oplevelser og folelser

e Vedligehold praksis for at inddrage dialogisk laesning og historiefortaelling
som del af leeringsmiljoet hele dagen

e Vedligehold praksis for at understotte begrebsforstaelse og ordforrad

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at praksis
vedligeholdes.

5. Fysiske rammer

Randers kommune sikrer, at alle bgrn har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde.
Institutionens fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade
individuelt og i grupper. Indretningen understotter de paedagogiske laereplanstemaer bade i
materialer, mgblering og indretning. Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til
bernegruppens trivsel, udvikling, laering og dannelse. Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert
og inspirerende.
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5. Fysiske rammer

Indikatorer | v© Der er aktivitets - og legematerialer/-mgbler inde og ude

v" Mulighed for kropslig deltagelse der udfordrer krop og sanser

v Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg

v Den fysiske indretning understgtter barnets selvsteendighed i garderoben,
badevaerelset, spiseomradet og legemiljoet
Mulighed for justering af det fysiske legemiljo
Der er fysisk plads til voksen deltagelse i legemiljoet
Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx. bleskift og i spisesituationer
Godt lys, lyd og luit
Billedmateriale, udstilling med videre i bernehgjde
Der er udsmykning, der er vedkommende, inspirerer og stimulerer
bornene

NN NENE VAN

Opsamling | Institutionen har for nyligt gennemgaet en renovering og der er skabt gode
rum til fordybelse. Der er indrettet med blede materialer og lyset skaber rum i
rummet. Ligeledes inddrager personalet taepper til at danne ramme for
historiefortaelling.

Institutionen er indrettet med materialer og mebler, der inviterer bgrnene til
kropslig bevaegelse. Eksempelvis sgger et barn hen til et indrettet miljo med
tunnel, puder og motorik trapper. Materialerne er tilgeengelige, og derved
noget bernene spontant kan opsege.

Institutionen har flytbare rumdelere, der inddrages sa eksempelvis
vuggestuebernene kan lege i et afskaermet omrade.

Garderoberummene er indrettet s bernene i nogen grad selvstaendigt kan
tage toj, sko mm. Garderoberummene understotter selvsteendighed ved at
veere afsksermet fra andre forstyrrelser, og personalet justerer praksis sa der
er fa born i garderobemiljoet ad gangen.

Institutionens udemiljo er indrettet med shelters som anvendes til
formiddagsmad. Skuret er dbent sa legeredskaberne er tilgeengelige for
bornene.

Institutionen har billedmaterialer i bernehgjde der understotter emne omkring
hav, planter og dyr. Der kan evt. udvikles pa billedmaterialer der understotter

forskelligartet temaer som eksempelvis billeder af mad i legekekkenet.

Forslag til vedligeholdelse af praksis
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5. Fysiske rammer

e Vedligehold praksis for at justerer de fysiske rammer efter
barnets/bgrnegruppens behov

e Vedligehold praksis for at bgrnene kan anvende mgbler alsidigt

e Vedligehold og videreudvikle inddragelse af billedmaterialer der er
vedkommende for bgrnene, og materialer der understotter forskellige
legetemaer. Udvikle inddragelse af billedmaterialer i udemiljoet.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at praksis
vedligeholdes.

6. Foreeldresamarbejde

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal give born omsorg og
understotte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at bern fir en
god og tryg opvaekst.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens
hverdagsliv, fokusomrader og leering gennem deltagelse i drlige arrangementer, samtaler,
dialog i bringe- og hente situationer, opslag pa Aula samt bestyrelsesarbejde.
Forseldrerepreesentanter inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at kvalificere
tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader.

Foraeldresamarbejde indgar i tilsynsmedet af det paedagogiske tilsyn gennem inddragelse af
foreeldrerepraesentant i institutionen.

6. Forazldresamarbejde

Data Data fra egen rapportering
o Foraeldre inddrages i den paedagogisk praksis gennem beskrivelser pa
Aula
e Foreeldre inddrages i den psedagogisk praksis gennem deltagelse i
forskellige arrangementer som foraeldrekaffe, cirkus mm.
e Institutionen bestraeber sig pa tet dialog med foraeldrene for at skabe
sammenhasenge mellem praksis og hjem
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6. Foraeldresamarbejde

e Samtaler har til formal at give forseldre indsigt i eget barn, men ogsa give
foraeldre indsigt i de paedagogiske vurderinger bag tiltag. Det medvirker
til at foraeldre medvirker til at kvalificerer praksis

Indikatorer | v* Foraeldre og personale deler ligevaerdigt viden om barnet

v' Beslutninger om tiltag i forhold til barnet droftes i faellesskab mellem
forseldre og personale

v' Personalet anerkender foraeldres perspektiver pa barnets behov

v' Personalet er i lebende dialog og vejleder foraeldre i forhold til barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse

v' Institutionen har en tydelig organisering for dialog med foraeldre i bringe
og hente situationer

v' Foreeldre oplever sig inddraget i paedagogiske aktiviteter i institutionens
hverdagsliv

v’ Institutionen anerkender og tilpasser sig i forhold til forseldres individuelle
behov i samarbejdet omkring deres barn

v’ Institutionen anvender forskellige platforme til kommunikation og
information til foraeldre

Opsamling | Data fra egen rapportering, observation og dialog under tilsynsmodet vidner
om, at institutionen har godt greb om et udviklende og understottende
foreeldresamarbejde ved at inddrage foraeldre og deres viden, perspektiver
og oplevelser af eget barn. Personalet ser og moder bade barn og forseldre
ved ankomst om morgenen, og der er en tydelig oplevelse af at personalet har
indsigt i det enkelte barn og forseldre. Personalet folger op pa haendelser,
oplevelser og lignende med foraeldrene. Der observeres en god stemning i
modet mellem forseldre og personale.

Foreeldre oplever sig inddraget i tiltag der understotter barnets trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Personalet justerer i samarbejde med forseldre
sa barnet far de bedste deltagelses- og udviklingsmuligheder.

Ledelsen udviser stort ansvar for, at bern har det godt, hvilket eksempelvis
kommer sig til udtryk under tilsynsmedet, hvor bade Ronni og Jane er
opmaerksomme p4a, hvad der sker i og omkring institutionen. Det anerkendes
at bernenes behov og foraeldres behov for hjselp prioriteres over
modedeltagelse.

Den samlede data giver indtryk af at alle indikatorerne opfyldes og derved
fuldstsendig opfyldelse af pejlemaeerket.
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6. Foraeldresamarbejde

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at
praksis vedligeholdes.

7. Sammenhange

I Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med forseldrene skal sikre born en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole
sikre born en god sammenhengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understotte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at leere.

I Randers kommune er det vigtigt at give alle bern de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhsengende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bernehave samt
overgang til skole. Personale og ledelse skal i taet samarbejde med foraeldrene tilrettelsegge
overgangen for barnet, sd laeringsmiljget understotter barnets trivsel, udvikling, laering og
dannelse.

Leeringsmiljeet skal for skolesggende born introducere og give det enkelte barn mulighed for
at udvikle nysgerrighed i sammenhaeng med leereplanstemaerne hertil bogstaver, tal,
menstre, former med videre. Leeringsmiljoet skal tilrettelsegges ud fra et ressourceorienteret
bornesyn.

7. Sammenhange

Data Data fra egen rapportering
o Institutionen tager afsset i det enkelte barns behov og udvikling, og derved
arbejder institutionen med fleksible overgange
e Borne fra vuggestuen far kendskab til bernehaven i god tid inden opstart i
barnets eget tempo
e Institutionen besgger de skoler hvor de sender born til
e Institutionen udfylder overleveringsskema

Indikatorer | v© Foraeldrene inddrages i forbindelse med overgange og der afholdes
opstartssamtale
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7. Sammenhange

v" Personalet justerer sig efter barnets og foraeldrenes behov i forbindelse
med overgangen

v' Der anvendes overleveringsskemaer

v' Der afholdes overleveringsmoder hvor relevante samarbejdspartnere
inddrages (ex. PPR, pasningstilbud etc.)

v Personalet justerer laeringsmiljoet, s det tilpasses barnets naermeste
udviklingszone

v' Personalet har fokus pa bern i udsatte positioner

v Institutionen samarbejder med skolen

Opsamling | Data fra egen rapportering og dialogen under tilsynsmgdet giver indtryk af, at
institutionen opfylder indikatorerne og derved fuldsteendig opfyldelse af
pejlemaerket.

Personalet har med afsaet i det kvalitetsstaerke relationelle arbejde et godt
indblik i, hvad det enkelte barn har brug for og hvordan praksis justeres efter
den enkelte uden, det har negativ pavirkning for den samlede bernegruppe.
Dialogen til tilsynsmodet giver et rigtig godt indtryk af, at lseringsmiljoet
medpvirker til gode overgange der sikrer at det enkelte barn oplever gode
overgange og sammenhaenge.

Foraeldre og skole inddrages i et teet samarbejde for at skabe gode
sammenhasenge og overgange, og personalet har et teet samarbejde pa tveers af
afdelingerne i institutionen sa der er relation til bernene forinden at de starter i
beornehaven.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse

Der arbejdes selvstaendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at
praksis vedligeholdes.

Tilsynsmgde
Dato 26. juni 2023

Forseldrereprsesentant | Michelle Brons (foraeldre i bernehaven)
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Dato 26. juni 2023

Dagtilbudsleder Jane Andersen
Paedagogisk leder Ronni Sgrensen
Medarbejder(e) Mette Therkildsen (paedagog i bernehaven)

Laura Hald (psedagog i vuggestuen)

Paedagogisk konsulent | Mette Skovgaard Jensen

Evt. referent

Opsamling pa tilsyn 2021:
Referat fra Institutionen har haft fokus pa etablering af en kulturel faglig
tilsynsmedet praksis der er gennemgaende i hele institutionen, og pa tvaers af
institutionerne i dagtilbuddet. Konkret har institutionen arbejdet
med paedagogisk faglighed og kvalitet i forbindelse med
overgange, sa der ikke opstar uhensigtsmaessig ventetid. Det
omhandler det bl.a. en faglig organisering.
En afgorende faglighed omhandler en kultur for at anvende en
positiv rettet kommunikation, hvor skaeldud ikke accepteres, om
heller ikke en negativ tone. Institutionen ser den styrkede
paedagogiske leereplan som bidrag til at vise retning.

Relationer:

Personalet lykkes med kvalitetsstaerkt relations arbejde gennem
naerveer, tydelighed og anerkendelse. Den legende tilgang er en
del af det relationelle arbejde, og inddrages som
kommunikationsform.

Institutionen tager et faelles ejerskab for at understotte det enkelte
barn, og videre del i at skabe et "vi" omkring bernefeellesskabet.
Udviklingsperspektiv orienterer sig mod barn-barn relationen.

Mangfoldighed og inklusion:

Institutionen lykkes med naervaer i sma grupper, og justeringer i
forhold til hvad det enkelte barn "kalder pa’. Faglig organisering
bidrager til tydelighed og forberedelse, som videre har betydning
for bernefaellesskabet.
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Dato

26. juni 2023

Udviklingsperspektiv har sammenhaeng til pejlemaerket relationer i
forhold til barn-barn, som konkret kan udvikles i sammenhaeng til
konflikthandteringen. Herforuden et fokus pa vigtigheden i at
overholde aftaler med bernene.

Lege- og leeringsmiljo:

Institutionen viser generelt praksis for kvalitet i lege- og
leeringsmiljoerne. Maden at vaere teet pa bernene for, under og
efter, samt inddragelse af beornene er en naturlig del af praksis.
Legen er i fokus, og institutionen er bevidst om at legen ikke er fri.
Voksendeltagelse har betydning for legen.

Udviklingsperspektiv orienterer sig mod praksis justering sd bern i
alle sammenhaenge har aktiv deltagelsesmulighed.
Opmeerksomhed pa bernenes udtryk og tegn i forbindelse med
voksenstyret aktiviteter.

Kommunikation og sprog:

Det relationelle arbejde har teet sammenhaeng til det sproglige
arbejde og indsats.

Institutionen har gode erfaringer med dialogisk lsesning og
historiefortaelling som en del af leeringsmiljoet uanset hvilken
kontekst.

Institutionen anvender egen fortaelling som er noget personalet,
erfarer bernene eftersporger.

Fysiske ramme:

Institutionen har kultur for 'laekker oprydning’, som bade
omhandler at bern inddrages i oprydning, men omhandler ogsa en
forstaelse af, at ndr der er ryddet op skabes der bedre
forudsaetninger for den efterfelgende leg. Der skal eksempelvis
ikke mangle en terning til et spil, eller udklaedningstojet vaere
proppet i en kasse. De fysiske rammer skal veere tiltraekkende for
legen, dialogen og samvaeret.

Institutionen har fokus p4, at det tema som bernene er i proces med,
er synligt s snart man indtrseder i institutionen.
Udviklingsperspektiv orienterer sig mod en opmeerksomhed pa en
balancegang mellem for psent og for rodet — samt konstant fokus pa
at materialer og udstilling er inspirerende og vedkommende for
bornene.

Foraeldresamarbejde:
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Dato

26. juni 2023

Foreeldrerepreesentant genkender observationer og fortaelling om
praksis. Forseldre oplever sig set, modt og taget alvorligt. Erfaring
med at personale og forseldre i samarbejde ger tiltag, der stotter
barnets trivsel, udvikling, laering og dannelse.

Foreseldre oplever der bliver delt gode historier men, at der ogsa
kan vaere travlt ved eksempelvis hentetidspunkter, hvor der er
mindre tid til de sma historier fra hverdagen.
Forseldrerepraesentant peger pa udviklingsperspektiv i form af
ugeplaner, sa foraeldre har indsigt i hvad barnet skal og med hvem.
Det har for veeret praktiseret.

Jane forteeller, at der er to nyansaettelser i huset, samt en stor veekst
i bernetal pd relativt kort tid. Institutionen planlaegger mede i uge
27 hvor der bl.a. skal droftes forventninger. Ronni pdpeger en
opmeerksomhed pa kontinuitet.

Der kan udvikles pa at foraeldre har indsigt i de psedagogiske
overvejelser.

Sammenhaenge:

Foraeldre far god indsigt i hvilke forventninger der er til foraeldre
ved opstart. En praksis der er meget veek fra institutionen og har en
kultur for at inddrage naturen som psedagogisk rum kraever
opbakning fra forseldre for at lykkes.

Bernehavegrupper besoger skoler flere gange, og der er et taet
samarbejde med Rismolle skolen, hvor der eksempelvis
samarbejdes om personaledaekning ved behov. Der er en gensidig
forstaelse af, at det er afgorende at skolen har godt kendskab og
relation til de bern de modtager. Institution og skole har en
forstaelse og praksis for et feelles ‘vi" omkring sammenhaenge.

Evalueringskultur:

Institutionen har en opmaerksomhed pa at udvikle og etablere
evalueringskultur, hvor evaluering er procesbestemt. Droftelse af
betydningen mellem praksis justering og evaluering.
Institutionen har erfaringer med at tydeliggere de enkelte trin i
processen, hvor der har veeret inddraget supervision.

Der er en ledelsesmaessig opbakning og krav til at faglige meder
evaluerer pa mal, og justerer efter hvad praksis "kalder pa’.
Borneperspektiv:

Maden hvorpa institutionen justerer praksis har sammenhaeng til
borneperspektivet.
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Dato 26. juni 2023

Interviewet blev kort droeftet efter modets afslutning. Der blev kort
droftet vigtigheden i at veere undersogende pa bernenes leg i
forhold til om det kan give en bedre indsigt i, hvorfor bernene
naevner at vil veere inde.

Samlet vurdering

Den samlede vurdering gives ud fra felgende kriterier:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder Vurderes alle pejlemaerker:
institutionen selvsteendigt videre med udvikling af
praksis. e Fuldsteendig opfyldelse,

o Omfattende opfyldelse eller
e Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder Vurderes ét eller flere pejlemeerker:
institutionen en handleplan i samarbejde med den

tilsynsforende konsulent. * Begreenset opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder Vurderes ét eller flere pejlemaerker:
institutionen en handleplan i samarbejde med den

tilsynsforende konsulent og der laves et opfolgende » Utilstraekkelig opfyldelse
tilsyn.
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Ved bekymrende forhold

Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der
konstateret sd bekymrende forhold at, der
iveerksaettes skaerpet tilsyn. Kommunalbestyrelsen
orienteres.

Der vil altid ske en vurdering af de
konkrete forhold eller den konkrete
henvendelse for der igangsaettes
skeerpet tilsyn

Pejlemeerkerne er generelt af
begraenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen

Observationer, egen rapportering samt tilsynsmede giver anledning til felgende samlede

vurdering:

P4 baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen selvstaendigt videre med udvikling af

praksis.
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